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Struktur ersetzt Intervention

Christian Ebner

Systembauer fir wirksame
Flihrungssysteme in
komplexen Organisationen

Pressekit

Fiihrung als System

Warum Organisationen nicht an Menschen,
sondern an Strukturmechaniken scheitern

Dieses Pressekit stellt Hintergrundinformationen, Einordnung, zitierfahige
Aussagen und Interviewansatze zur Verflgung.

Alle Inhalte sind zur redaktionellen Nutzung freigegeben.

Kurzprofil

Christian Ebner ist Systembauer fiir wirksame Fiihrungssysteme
in komplexen Organisationen.

Als Diplom-Ingenieur der Sicherheitstechnik mit dem Schwerpunkt fir Sicherheit
und Gefahrenabwehr war er Gber 15 Jahre Einsatzleiter einer Berufsfeuerwehr. In
dieser Funktion koordinierte und verantwortete er komplexe Schadenslagen
unter Zeitdruck, unvollstandiger Informationslage und begrenzten Ressourcen.
Entscheidungen mussten unter Unsicherheit tragfahig bleiben.

Diese Erfahrung bildet die Grundlage seines heutigen Ansatzes:
Fihrung darf nicht von individueller Durchsetzungskraft abhangen.
Sie muss strukturell abgesichert sein.
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Ausgangsbeobachtung

In vielen Organisationen zeigen sich wiederkehrende Muster:

Entscheidungen werden getroffen, verlieren jedoch im Alltag ihre Wirkung.
Verantwortung bleibt formal delegiert, wird bei Problemen jedoch an héhere
Ebenen verschoben. Eskalationen sind vorgesehen, aber operativ nicht klar
geregelt.

Flihrungskrafte kompensieren strukturelle Licken durch persénlichen
Mehraufwand. Diese Phanomene werden haufig als Motivations-, Haltungs- oder

Kulturproblem interpretiert.

Strukturell betrachtet sind sie Hinweise auf fehlende Architektur.

Kernthese
Flhrung ist keine Eigenschaft.
Sie ist das Ergebnis von Entscheidungslogik, Verantwortungsbindung und

verlasslichen Reaktionsmechanismen.

Wo diese Mechaniken unklar sind, entsteht operative Dauerintervention.
Flihrung greift ein, korrigiert, moderiert und priorisiert neu.

Kurzfristig stabilisiert das.
Langfristig verschleiRt es.

Flhrung scheitert selten spektakular.
Sie verliert schrittweise Wirkung.

Abgrenzung zu klassischen Ansatzen

Der Ansatz ,,Fiihrung als System” unterscheidet sich von Coaching-, Trainings-
oder Kulturprogrammen in einem zentralen Punkt:

Er fragt nicht, wie Menschen sich verhalten sollen.
Er fragt, welche Strukturen Verhalten erzwingen oder verhindern.

Coaching verandert Personen.
Strukturarbeit verandert Organisationen und Personen.

Relevanz fiir aktuelle Debatten
Der systemische Blick ist besonders anschlussfahig an:
e Nachfolgeplanung jenseits personenbezogener Auswahl

e Abwanderung leistungsstarker Mitarbeitender:innen
e Uberlastung von Fiihrungskraften
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e Transformationsprozesse unter Druck
e Steuerungsprobleme in Unternehmen

Er erklart, warum Fiihrungsprobleme trotz hoher Kompetenz bestehen bleiben.

Zitierfahige Aussagen

,Die besten Mitarbeitenden gehen nicht wegen Fiihrungskraften.
Sie gehen wegen des Fiihrungssystems.”

LIntervention ersetzt fehlende Architektur —
bis Fiihrung dauerhaft operativ gebunden ist.”

,Kultur entsteht aus wiederholten Struktureffekten,
nicht aus Leitbildern.”

,Nachfolge ohne Strukturreform tauscht Personen,
nicht Probleme.”

Interviewansatze

Warum verlassen leistungsstarke Mitarbeitende Organisationen?

Wieso bleiben Flihrungsprobleme trotz Trainings bestehen?

Wie wird Nachfolgeplanung zu einem reproduzierbaren Organisationsprozess?
Warum eskalieren Entscheidungen in komplexen Strukturen?

Was unterscheidet Strukturarbeit von klassischen Fiihrungsprogrammen?

Methodischer Zugang
Eine systemische Flihrungsdiagnose analysiert:
e Entscheidungswege
e Verantwortungslogiken
e  Eskalationsmechanismen
e operative Belastungsverteilung

e Verbindlichkeitsmuster

Ziel ist nicht Intervention, sondern strukturelle Stabilisierung.

Materialien
Im Pressebereich stehen zur Verfligung:
e  Kurz- und Langvita

e Pressefotos
e Hintergrunddokumente
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e zitierfahige Kernaussagen
e thematische Einordnungen
e kostenfreie Einflihrungsangebote

Weitere Informationen:
www.completeyourskills.com

Kontakt

Christian Ebner

Systembauer fir wirksame Fiihrungssysteme in komplexen Organisationen

presse@compleadyourskills.com

Nutzungshinweis

Dieses Pressekit ist zur redaktionellen Verwendung freigegeben.
Kirzungen und redaktionelle Anpassungen sind zuladssig.

Bitte bei Verwendung die Quelle nennen.



