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Warum Fiihrung ohne System zur Dauerintervention wird

In vielen Organisationen wird Fiihrung mit Prasenz gleichgesetzt. Fiihrungskrafte greifen ein, moderieren
Konflikte, sichern Entscheidungen und stabilisieren Ergebnisse. Dieses Eingreifen wird haufig als notwendiger
Teil guter Fiihrung verstanden. Systemisch betrachtet ist es etwas anderes: Es ist ein Hinweis auf fehlende
Fiihrungsarchitektur.

Intervention ist kein Fiihrungsstil

Operative Eingriffe entstehen selten aus Kontrollbediirfnis oder mangelndem Vertrauen. Sie entstehen dort,
wo das System Entscheidungen nicht tragt. Wenn Verantwortungsrdaume nicht abgesichert sind, wenn
Eskalation nicht vorgesehen ist, wenn Abweichungen keine vorhersehbare Reaktion ausldsen, muss Fiihrung
kompensieren.

Nicht aus Unwillen. Sondern aus funktionaler Notwendigkeit.

Warum Intervention sich selbst verstarkt

Intervention funktioniert kurzfristig. Sie l0st Konflikte, beschleunigt Entscheidungen und stabilisiert Ergebnisse.
Genau darin liegt das Problem. Jede erfolgreiche Intervention entlastet das System davon, selbst tragfahig zu
sein. Das System lernt: Eingriff stabilisiert. Struktur wird nicht aufgebaut, sondern ersetzt.

So entsteht ein stabiler Kreislauf:

e fehlende Struktur erzeugt Intervention
e Intervention stabilisiert das System
e  Stabilisierung reduziert den Druck, Struktur zu bauen

Flihrung wird zur Dauerkompensation.
Fiihrung als Systemleistung

Ein FUhrungssystem verschiebt Arbeit. Nicht weg von Verantwortung, sondern weg vom Menschen hin zur
Struktur.

Es beantwortet reproduzierbar:

e wer entscheidet

e wer Verantwortung tragt

e wann eskaliert wird

e was bei Abweichung passiert

Wenn diese Antworten systemisch abgesichert sind, muss Flihrung weniger eingreifen. Nicht, weil sie sich
zuriickzieht, sondern weil sie nicht mehr kompensieren muss.
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Fazit

Flihrung scheitert selten an Menschen. Sie scheitert an Systemen, die Fiihrung zur Dauerintervention zwingen.
Wo Struktur tragt, wird Intervention zur Ausnahme. Und genau dort beginnt skalierbare Fiihrung. Zur freien
redaktionellen Verwendung.

Zur Person

Christian Ebner beschéftigt sich mit der systemischen Wirklogik von Filhrung in komplexen Organisationen. Der
Schwerpunkt liegt auf der strukturellen Gestaltung von Entscheidungsraumen, Eskalationsmechaniken und
Verbindlichkeit.
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Hinweis zur Verwendung:

Dieser Beitrag steht Redaktionen zur redaktionellen Verwendung, Zitierung und auszugsweisen Nutzung unter
Nennung der Quelle zur Verfligung.



